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( Ky hop HPQT Quy 1/2013)

HQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN SONG DA 9

- Cian cur Luat doanh nghiép sé 60/QH/2005, Qubc hdi XI ky hop thir 8 cua Nudce
cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 29/11/2005.
- Cin cir Diéu 1é t chirc va hoat dong cua cong ty da dugc Dai hoi déng cd dong
thong qua va dugc bd sung sira ddi ngay 27/4/2011.
- Cén ctr bién ban hop Hoi dong quan tri ngay2/01/2013 di duge cac thanh vién du
hop nhét tri théng qua.

~

QUYET NGHI

Pitul. Hoi dong quan tri Cong ty cb phan Séng Pa 9 théng nhét thong qua cac néi

dung

Sau:

I. THONG QUA BAO CAO THU'C HIEN SXKD QUY IV VA SXKD NAM 2012:

1. Thuc hién cac chi tiéu SXKD quy 1V/2012:

" K& hoach | Thuyc hién
STT Cic chi tiéu kinh té PVT Quy Quy %HT
, | 1V/2012 1V/2012
I | Tong gia tri SXKD 10%d 200 000 274012 | 137
II | Cac chi tiéu tai chinh B ’
1 | Doanh thu “ 285 636 317162 111
2 | Tién vé tai khoan « 300 000 333068 | 111
3 | Nop Nha nude « 13 446 26378 | 196
4 | Loi nhuan truge thué “ 33 000 37542 114
111 | Ké hoach diu tw 10°d 39 800 8 155 20
1V | Thu nhiap BQ/1 CBCNV 10°d 7393 8381 113
2. Thuc hién céc chi tiéu chit yéu nam 2012:
A : .
. . £ Keé hoach | Thyc hi¢én | ,

STT Cac chi tiéu Kkinh te DVT Nim 2012 Nim 2012 YoHT
1 | Tong gia tri SXKD 10%d 800 000 903741 | 113
I1 | Cac chi tiéu tai chinh
I_| Doanh thu 10%d 836 364 867 135 | 104
2 | Tién vé tai khoan “ 920 000 925687 | 101
3 | Nop Nha nuée “ 39 340 50886 | 129
4 | Loi nhuan trudc thué “ 65 000 64450 | 99

HI | Ké hoach déu tu 10°a 53 000 22734 | 43

IV | Thu nhap BQ/1 CBCNV 10°a 7117 6745| 95




Nhin chung nam 2012, tinh hinh kinh té trong nudc rat khé khin nén da anh
hucmg khong nhd dén san xuét kinh doanh noi chung cua don vi. Tuy vay Cong ty
cb phén Song Da 9 bing ndi luc cia minh di phin diu hoan thanh co ban cac chi
tiéu san xudt kinh doanh dé ra véi san lugng 903,741 ty dong/ 800 ty dong dat 113%
ké hoach nam va loi nhuan dat 64,450 ty dong/65 ty dong dat 99% ké hoach nam.
Trong nam 2012 don vi da chi dao va thuc hién tét cong tac thu vén; cong tac quan
ly va kiém soat tai cac don vi thue thude da dugce quan tam tuy nhién hiéu qua dat
chua cao.Muc tiéu tién do trén céc cong trinh trong nam 2012 van chua dam bao
duoc muc tiéu da cam két véi cht dau tu; hé sb st dung ca may thap, viéc quan ly,
bao dudng xe may thiét bi con 16ng 1éo, hidu qua chua cao.

II. PHE DUYET KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013 VA QUY 1 NAM 2013.
1. Cdc chi tiéu kinh té

STT Cic chi ti¢u kinh té PVT Iz(f“':‘;‘:ﬁ‘; Qlf.éy'hl(/)%?z,
I | Tong gia tri SXKD .| 10% 800.000 170 000
I1 Cac chi tiéu tai chinh
[ | Doanh thu 837.272 164 332
2 | Tién vé tai khoan 925.000 170 000
3 Nop Nha nude * 39.960 7541
4 | Loi nhuén trudce thué 65.000 12 650
5 | Loinhugn sau thué | . 51.250 11400
6 | Ty sudt loi nhudn

"7 | Thunhap BQ/ICBCNV/thang | 10d |  7.000 6943

11 | Ké hoach dau tur 10%d 131.205 75.2593
1 Déu tu mo rong SXKD « . 5.000 1 000
2 DPau tu ndng cao nang luc thi cong N 116.205 64.593

Trong nam 2013 can phai luu y va lam rd khéi lugng d& dang tai cac don vi:
Céc khdi lugng dé& dang tai cac cong trinh yéu ciu cac phong ban cong ty phm hop
v6i cac don vi ra soat chét lai dam bao chinh xac va phai ¢6 bién ban cu thé gii bao
cao Hoi dong quan tri
2.. Ké hoach diu tw:

*  Tong gi tri dau tu ndm 2013 la: 131,2 ty dong bao gém:

- Thay dién Pake : 5,0 ty dong (Trong do: Ké hoach dau tu nam 2012 da duoc
Tong cong ty théng qua 1a 5,0 ty ddng chua thuc hién chuyén sang nam 2013).

- PAu tu nang cao nang luc thi cong : 126,2 ty dong.

+ Du an diu tu nang cao ning luc thi cong RCC thiy dién Lai Chau (03 6 t6 CAT)

: 30,9 ty ddng (da ky hop dong).

+ Du 4n dau tu nang cao nang luc thi cong RCC thuy dién XéKaManl : 33,7 ty
dong (Pang lap du an dau tu).

Dau tu bd sung xe may thiét bi do hao mon hur hong: 48,6 ty dong.

Pau tr xe con, xe ca phuc vu thi cong vai gia tri 3,0 ty dong.

Dé hoan thanh ké hoach dau tu nam 2013 dé ra, Cong ty CP Séng Da 9 tip trung chi
dao:

- Hoan thanh cong tac chuén bi dau tu céc du an: Thuy dién PaKe.

* + +



- Thu xép vdn cho du an dic biét 1a cac du 4n ning cao nang luc dé thi cong céc
cOng trinh trong diém.

3. Cac muc tiéu chinh:

3.1. Thuy dién Lai Chadu.

- Hé méng nha méay: Hoan thanh cong tac dao hé méng dat khéi luong 125.000m3
Quy 1/2013).

- Dép dang: Hoan thanh cong tac d bé tong dam lin dat khéi luong 1.000.000 m3
(31/12/2013).

- Dép bii t6 hop cao dd 200& 182 ha luu dép va ha luu nha may: Hoan thanh cong
tac dap dat da hon hgp 50.000m3.

- Dip thugng luu ctra nhan nudce cao trinh 200m: Hoan thanh cdng tac dap dét da
dat khdi luong 200.000m3

3.2. Thuy dién Huoi Quang.

- Md dasb 1: Boc pha mo dat khéi lugng 71.000 m3 (30/6/2013); Khai thac da dat
khéi lugng 309.000m3 (3 1/12/2013).

- Gian bién thé, gian may: Xic chuyen da trong ham 100.000 m3.

3.3. Thiy dién Déng Nai 5.

- Hoan thanh cdng tac dao hé méng Vai phai dat khéi lugng 300.000m3 (Quy
1/2013)

s Thuy dién XéKaManl.

- Mo da: Boc phu 73.800 m3 dat, da tir cao d6 325+275m (31/12/2013); Khai thac
461.000m3 da, van chuyen phuc vu tram nghién sang.

- Hoan thanh dao dat, da hd mong Nha may dat kh01 lugng 80.000m3 (Quy
1/2013). 2

- DG bé tong RCC dat khéi lugng 450.000 m3.

3.4. Puong cao té6c Ha Noi - Lao-Cai, Duong tranh ngdp Lai Chdu: Dam bao tién
dé thi cong theo hop dong.

3.5. Duong tranh Ha Tinh: Hoan thanh va ban giao cho Chu dau tu ngay 30/6/2013.

3.6. Vé san xudt cong nghiép
Trong ndm 2013 gia tri san XUt cong nghiép cua Cong ty CP Song Ba 9 du kién
thue hién vai gia tri 40 ty dong chiém 5,0% tong gia tri SXKD (san luong dién
tai céc cong trinh: Thuy dién Nam Khanh).

4.Cac giai phap dam bao hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh nim 2013

4.1. Giai phap vé cong tic t6 chire san xuit.

- Kién toan bd may quan ly ctia cac Chi nhéanh truc thude va co quan Cong ty.

- DPua Ban klém soat vao hoat dong.

- Tiép tuc sdp xép, doi mai, nhim nang cao hiéu qua SXKD cua cic don vi dic
biét déi voi cac don vi nhiéu nam thua 15.

- Trién khai thuc hién 6t ké hoach dao tao, tuyén dung dac biét la dao tao doi ngh
can bd ké can dam bao dap ung du ngudn nhan luc thuc hién nhiém vy nim 2013
cling nhu su phat trién 1au dai cua Cong ty.

- Tiép tuc nghién ciru, stra doi, bd sung cac quy ché, quy dinh.

- Phén cong cu thé timg lanh dao cac don vi va cdc phong ban Cong ty theo di
ting cong trinh dam bao thi cong va thu vén hiéu qua.

- Kién toan lai bd phén lam hd so d4u thau, thanh lap t6 tu van bo thau,

- Dam bao ché do cho ngudi lao dong; dongj thoi ¢6 ké hoach dao tao déi ngil can
bo ké can cho nam 2013 va cac nam tiép theo.



Chi dao quyét liét hoan thanh thing loi k& hoach SXKD niam 2013.

4.2. Giai phap vé cbng tac co gidi - vat tu.

Tiép tuc ning cao cong tac bao quan bao dudng xe, may. Thuc hién van hanh va
bao dudng k¥ thudt dang quy trinh quy pham.

Néng cao cong tac sira chita xe may thiét bi, dic biét 14 cong tc sira chira 16n dé
néng cao tinh nang ky thut xe may .

Tiép tuc dao tao nang cao k¥ ning vén hanh va tay nghé cho d6i ngii van hanh xe
may thiét bi.

Nang cao trach nhiém va trinh d6 cta can b ky thudt, tdng cudng cong tic kiém
tra k§ thuét xe may, kip thoi dua ra bién phap khac phuc, han ché hu hong néng.
Thuc hién ddy da cac quy dinh vé an toan, vé sinh xe may, trang bj diy da thiét
bi ctra hda cho xe may.

Tang cuong kiém tra, giam sat viéc thuc hién quyét toan nhién liéu, viéc str dung
vat tu phu tung & cac don vi, ¢6 bién phap chan chinh kip thoi.

4.3. Giai phap veé cong tac ky thuit va an toan lao dong.

DPén doc don vi Tu van, Chu dau tw cung cip thiét ké kip thoi nhu cong trinh
thay dién Lai Chau.

Quan ly chat ché tién d6, chat lugng cac cong trinh thi cong, duy tri va thuc hién
nghiém tic vé viéc giam sat thi cong cac cong trinh thay dién Lai Chau, Duong
cao tdc Ha Noi - Lao Cai, cac cong trinh tring thau.

Cting cb bd phan 1am hd so thu vén, khép kin hd so phuc vu quyét toan, cong tac
hru trir ho so.

Hoan thién b may thuc hLen cong tac dau thau.

Lép bién phap dam béo tien do, cin dbi thiét bi, xe, may dam bao hoan thanh céc
muc tiéu tién do cong trinh nam 2013.

Lép va thoa thuén bién phap thi cong trude thi thuc hién thi cong.

Théng nhét bién phép thi céng dirt diém céc hang muc cong trinh Hudi Quang va
cac hang muc thuy dién Lai Chéu.

Giai quyét cac vudng mic voi Chu diu tu ve thiét ké, bién phap thi cong.

Tiép tuc g dung khoa hoc cong nghé, sang kién cai tién k¥ thuat, dic biét 1a thi
cong bé tong RCC.

Ung dung cong ngh€ thong tin vao cong tic quan ly. ,

Hoan thién, cing c6 bd may lam cong tic AT-BHLD tai cac don vi. Thuong
xuyén kiém tra, dén dbc viéc hoat dong va quan tdm hon dén ché d6 cua mang
ludi an toan vién. Thuce hién nghiém tic chi thi cua Bo xay dung va Tong cong ty
Song Pa vé viée ting cudng chi dao va td chirc thuc hién bién phap dam bao an
toan trong nganh xay dung.

Dao tao, nang cao nghiép vu cho cin by lam hé so thu vén. Giam thiéu gid tri dé
dang dam bao nguén von phuc vu thi cong cia don vi.

Tap trung quyét toan khoi luong cac cong trinh XéKaman3, Son La, Hua Na,
Nam Chién.

T4 chirc lai bd phan Iy trit hd so ky thudt, ho so quyét toan.

4.4. Giai phap vé cong tac kinh té- ké hoach.

Xay dung don gia ndi bd ndm 2013 lam co s& quan ly chi phi va phuc vu cong
tac hach toan kinh doanh tai cac don vi; x4c dinh dugc loi nhuén ké hoach trong

horp dong thué Giam déc va Téng giam ddc didu hanh don vi va lam co s& cho
viéc tinh toan gia du thau.



Ky hop ddng, phu luc hgp dong thi cOng xay lip cac cong trinh nim 2013 dam
bao rang budc trach nhiém cac bén vé tién do, chét lugng thi céng, nghiém thu
thanh toan khéi luong hoan thanh.

Kiém tra danh gia hoat dong SXKD cac don vi nam 2012.

Ky hop déng thué Tong giam déc, Giam dbc didu hanh don vinam 2013.

Tép trung lam viéc v&i Chi diu tu phé duyét du toan chi tiét cac hang muc cong
trinh, don gia cong trinh d6i véi hop ddng c6 diéu chinh gia.

Cong tac dau tu: Kiém tra giam sat tinh hinh du tu theo ding phap ludt, Thim dinh
du an, Tong du toan va phé duyét du toan; giai quyét cac vudng mic vé kinh té kip
thoi.

Cong tac diu thiu: Lap hd so moi thau, 16 chic ddu thau cho cac goi thiu theo

~ dang quy dinh cua Phap luat.

Tham gia 14p hd so du thiu d4u thau thi cong cac cong trinh, xay dung don gia
néi bo phuc vi céng tac dau thau. *

4.5. Giai phap vé cong tac tai chinh, tin dung.

Chu trong, tang cuong cong tac hach toan kinh doanh, ning cao chét lugng cong
tac 1ap ké hoach.chi phi gia thanh nham ting hiéu qua san xuét kinh doanh trong
cac don vi tryc thuge va toan Cong ty.

Can dbi, thu x&p du vén va kip thoi cho hoat dong san xuét kmh doanh va cong
tac du tu nam 2013 cho Cong ty.

Tép trung thu hdi von dé giam gia tri do dang va thu hoi dut diém cong no, dic
biét la cong ng ca nhan, cong ng kho doi; ¢ co ché, ché tai cu thé cho cac bd thu
vbn va cong tac thu von treng toan Cong ty nhim dam bao vén phuc vu san xuét
kinh doanh, giam ap luc vay vén tin dung, giam chi pfn lai vay.

Can dbi tra ng kip thoi cac khoan ng cia cac td chirc tin dung, minh b ach, lanh
manh hoéa cong tac tai chinh cia don vi.

Tang cuong cdng tac kiém soat phin vén cla Cong ty CP Song ba 9 tai céac
Cong ty con, Cong ty lién két nham tang hiéu qua dong von dau tu.

Tién hanh triét dé, quyét liét cong tac thoai von cua Cong ty tai cac doanh nghiép
ngoai nganh va cac don vi c6 hiéu qua san xuat kinh doanh yéu kém.

Xay dung ke hoach tiét kiém (chi phi san xudt, chi phi quan ly...) cho nim 2013.
Tiép tuc trién khai thuc hién viéc tiét giam chi phi quan ly, tang cuong cong tac
quan ly tai chinh theo chi dao tai cong vin sd 56 cta Tdng cong ty tai tat ca cac
don vi truc thudc cong ty mot cach siu rong, triét dé.

4.6. Giai phap thi truong.

Téang cuong tlep thi tim kiém cong viéc dé chuin bi cho ké hoach SXKD nam
2013 va cac ndam tiép theo.

Tang cudng tiép thi tim kiém cac cong trinh ddu thdu Cha déu tu 1a t chirc nudce
ngoai hodc ¢ ngudn vbn ciia EVN.

Tim hiéu thong tin thi truong, tang cudong quang ba thuong hi€u, nang luc vai
céc Chu dau tu dam bao kha nang tring thau cao.

11L. THONG QUA CAC CHi TIEU KY HQP DONG GIUA HOI PONG QUAN TRI VA TONG
GIAM POC CONG TY NAM 2013, vdi céc chi tiéu cyu thé nhu sau:

- Téng gia tri SXKD : 800 ty ddng;
- Doanh thu : 8372ty déng;
- Tién vé tai khoan 19250 ty déng;
- Loi nhuan thuc hién : 65 ty ddng;



- Thu nhap binh quan . 7,0 triéu dong/ nguoi, thang;
- Nop ngén sach nha nude @ 39,96 ty dong;

IV. CAC NHIEM VU TRONG TAM NAM 2013:

1. Hoan thanh phuong an tai cAu trac doanh nghiép xong trong thang 01/2013;
Hoan thanh cac tha tuc giai thé Cong ty TNHH mét thanh vién Song Da 903 va
Cong ty TNHH mét thanh vién Séng Da 908. H so giai thé giri bao cdo Cong ty
¢ phin Séng Da 9.

2. Lap va phé duyét ké hoach va noi dung hoat dong ctia Ban, kiém soat nodi bd
Cong ty nam 2013;

3. Hoan chinh hd so niang luc ctia Cong ty va cac chuc danh chuén bi cho cong tac
tiép thi d4u thdu. Ban hanh quyét dinh bd nhiém Giam doc cac du an;

4. Kiém soat chét luong va 4n dinh bé may chudn bj thi cong RCC tai Xekaman 1;

5. Xay dung ké hoach d4u thau cac cong trinh ndm 2013;

6. Xay dung ké hoach gia thanh, ké hoach tiét kiém chi phi quan 1y theo nghi quyét
11 CP ngay 24/02/2011; Xay dung ké hoach thodi von tai cac don vi; Xdy dung
k& hoach theo Nghi dinh 30a ctia Chinh Phu. |

7. Xay dung céc chi tiéu ky hop ddng v61 Giam ddc Chi nhanh va xay dung cac giai

phép thu vén nam"2013;

Luan chuyén can bd dé dao tao va xay dung bd may cua don vi;

9. Thong bao véi Uy ban chimg khoan chét danh sach dai hoi dong c6 doéng nim
2013, chudn bi céc tai liéu dai hoi va du kién Dai hdi dong cb dong khoang giita
thangd/2013.

10.Lap du 4n RCC Xekaman 1 va bam sat Tdng cong ty- dé co quyét dinh thong qua
trong thang 1/2013; Lap dur 4n nang cao nang luc thiét bi thi cong trong théng
02/2012; |

11.Quyét toan tai chinh nim 2012, kiém tra cac don vi theo coéng van 105
TCT/TCKT ngay 14 thang 01 nam 2013 ciia Téng cbng ty Song Pa. To chire Hoi
nghi cong nhan lao dong trén cac don vi va ky hop dong thué Giam dbc cac don
Vi.

Didu 2. Hoi dong quan trj cong ty giao cho Tong giam ddc cong ty chi dao thyc hién

cac nodi dung trén theo diing quy dinh cta Phap luat va Didu 18 t6 chire va hoat dong

ctia cong ty. _

Diéu 3. Quyét nghi nay co hiéu luc ké tir ky, Tong giam déc cong ty ¢6 phan Song

Pa 9, Giam dbc cac don vi tryc thude, Trudng cac phong ban Cong ty theo theo

thdm quyén cin ct quyét nghi thuc hién.
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